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1. Sissejuhatus

Marjamaa GUmnaasiumi (edaspidi kool) arengukava on &pilaste arengut toetavaid tingimusi ja
kooli jatkusuutlikku arengut kirjeldav dokument. Arengukava maarab ara kooliarenduse
eesmargid ja pohisuunad ning tegevuskava jargmiseks kolmeks aastaks.

Arengukavas on arvestatud kooli 2020. aasta sisehindamisel valja selgitatud tugevuste ja
parendusvaldkondadega. Dokumendi koostamiseks toimusid mitmed t66toad Opetajatega,
juhtkonnaga, lastevanematega ning kooli personaliga. Tédétubades kasutati ajurinnaku ja
grupitddéde meetodeid, et selgitada valja huvigruppide peamised ettepanekud arengukava
algavaks perioodiks. Samuti vaadati koosto0s Ule ja varskendati kooli visioon, missioon ning
vaartused.

Arengukava koosneb: Uldosast kooli lUhikirjeldusega ning kooli visiooni, missiooni ning vaartuste
kirjeldusega; eesmarkidest ja tegevustest perioodiks 2020-2023; ning riskianallUusist nende
tegevuste elluviimisel.

2. Kooli [ahikirjeldus

Marjamaa GuUmnaasium on munitsipaalkool, kus pohikool ja gimnaasium tegutsevad Uhe
asutusena. Kooli pidaja on Marjamaa vald.

Marjamaa Gumnaasium asub Marjamaa alevis. Kooli postiaadress on Tamme tee 1, Marjamaa
alev, Marjamaa vald, Rapla maakond 78304. Kooli veebilehe aadress on www.marjamaa.edu.ee.

Kooli praegune 6ppehoone on valminud 1967. aastal. Esimene juurdeehitus valmis 1996. aastal
(nn. algklasside osa), teine 2004. aastal (kehalise kasvatuse riietusruumid ja aeroobikasaal) ning
kolmas 2006. aastal (s66kla, t66- ja tehnoloogiadpetuse klassid). Koolil on staadion (valminud
1988), turnimisvaljak (1977), multifunktsionaalne mini-spordivaljak, skatepark ja kooliaed. 2020.
aastal valmis sihtasutuse Marjamaa Valla Spordikeskus poolt opereeritav Marjamaa
Spordihoone, mis on kooli juurdeehitus ja mille ruume kasutab kool alates 2020. sligisest kehalise
kasvatuse tundide labiviimiseks.

2020. aasta 1. jaanuari seisuga 6pib koolis 556 dpilast, sh | kooliastmes 153 &pilast, Il kooliastmes
183 6pilast, lIl kooliastmes 141 pilast ning giimnaasiumis 79 &pilast. Oppe-ja kasvatustegevuse
[&biviimiseks on dpilastest moodustatud 27 klassikomplekti. Loodud on vdodrkeele ja lihtsustatud
Oppekavaga Opilaste Oppeks vaikesed Opperihmad. Korraldatud on pikapaevarihmade ja
huviringide t66. Koolil on oma raamatukogu.

Hariduslike erivajadustega (HEV) laste arengu toetamiseks on loodud eripedagoogi,
sotsiaalpedagoogi, Opiabi Opetaja ja tugiisiku ametikohad koolis ning alates 2020. aasta
oktoobrikuust koolipsiihholoogi ametikoht vallavalitsuses. Rajaleidjal otsustest lahtuvalt toimub
HEV-6pilastel osaajaga individuaalne dpe ja/vdi 6pe kuni kuue lapsega eriklassides.

! Rajaleidja keskuste tegevust korraldab Haridus- ja Noorteameti ppendustamisteenuste osakond.



https://harno.ee/et/kontakt?category=216

Marjamaa GUmnaasiumis tdéotas 1. jaanuari 2020. aasta seisuga 56 Opetajat, neist 49 naist ja 7
meest, kes taitsid 45 Opetaja ametikohta ning 22 mittepedagoogilist tootajat. Keskmine
pedagoogiline tddstaaz on 20 aastat ning 6petajate keskmine vanus 54 eluaastat.

3. Kooli arengu eesmargid ja péhisuunad

Marjamaa Gumnaasiumi eesmargiks on pakkuda mitmekuilgset haridust, toetades &pilaste
individuaalset arengut. Me soovime, et Marjamaa Gimnaasiumi I6petaja:

e vaartustab oma fuusilist ja vaimset tervist, oskab ennast emotsionaalselt juhtida ning
jargib tervislikku eluviisi;
on kohanemisvoéimeline ja avatud maailmakodanik;
hoolib ja austab oma kaaslasi ja koiki inimesi, loomi ja loodust, oma kodukoha
traditsioone;

e oskab laheneda olukordadele uuenduslikult ja ndha alternatiivseid lahendusi, on loov ja
loominguline;

e on hea valjendusoskusega ja hea suhtleja, nii suuliselt kui kirjalikult, ning omab ka haid
digikirjaoskuseid;
naitab Ules ettevoétlikkust, julgust ja vastutustundlikkust;
soovib laiendada oma silmaringi, on opitahteline ning omab haid 6pioskusi, huvitub
maailma asjadest ning on valmis elukestvaks Oppeks.

3.1. Visioon

Marjamaa Gumnaasium on uuendusmeelne haridusasutus, kus vaimne, sotsiaalne ja fuusiline
6pikeskkond toetab nii dpilaste kui dpetajate arengut ning vaartustab paikkonna eripara.

3.2. Missioon

Marjamaa GuUmnaasium on haritud ning arenemis- ja kohanemisvdimelise noore kodaniku
kujunemiseks vajalik, individuaalsete vdimete valjaarendamist, loovust, ettevotlikkust, sportlikkust
ja 6pihimu toetav arengukeskkond.

3.3. Vaartused

Vaartused, mida Marjamaa Gumnaasiumi koolipere jargib huvigruppidega suhtlemisel ning
koostd6 tegemisel:

e Iga inimese individuaalsus on vaartustatud vordsetel alustel. Me hoolime inimestest
enda Umber, kuulame ja anname parima, et mdista ka erinevusi. Oleme empaatilised ja
toetame teisi.

e Me oleme avatud koostodle. Meie tegevus baseerub Uhistele vaartustele ja
eesmarkidele. Loome usaldust ja lisandvaartust labi avatud arutelude. Vaartustame
objektiivsust ja sdnapidamist.

e Arendame eneseteadlikkust ja enesejuhtimist. Mdistame, et hasti toimivate suhete ja
koostdd loomine algab iseendast.

e Suhtlemisel vaartustame ausust, sobralikkust ja avatust. VValjendame end otsekoheselt,
jaédes hoolivaks ja viisakaks. Hoiame heatahtlikku maailmavaadet.



Oma juurte tundmine viib ladvad taeva. Hoiame ja vaartustame traditsioone, mis meid
toetavad ja toimivad.

Oleme avatud ja uuendusmeelsed. Opime huviga uusi teadmisi ja otsime vdimalusi
saada Uha paremaks selles, mida teeme.

3.4. Pohisuunad

Peamised sihid kajastavad eesmarke, mille poole Marjamaa Gumnaasium soovib liikuda
jargnevatel aastatel. Arengukavas maaratletakse tegevused, mille abil aastatel 2020-2023 nende
sihtide poole liigutakse, tegevusvaldkondade kaupa.

Peamised sihid:

1)
2)
3)

4)

4.

Koolipere on Uhtne meeskond tegutsemas samade eesmarkide nimel.

Marjamaa Glimnaasium on hea kuvandiga ja kdrgelt vaartustatud kool.

Opetamine Marjamaa Gimnaasiumis liigub nilidisaegse &pikasituse? rakendamise
suunal.

Koolimaja on esteetiline, soe, valge ja vahese energiakuluga.

Arengukava kolme aasta tegevuskava

4.1. Eestvedamine ja juhtimine

Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja
21 | /22 123
Arenguvestlused juhtkonna likmetega ja t66 X X X Direktor
kohta tagasiside andmine vahemalt Uks kord
aastas.
Arenguvestlused Opetajatega ja t66 kohta X X X Oppealajuhataja
tagasiside andmine vahemalt Uks kord aastas.
Arenguvestlused majanduspersonaliga ja t66 X X X Majandusjuhataja
kohta tagasiside andmine vahemalt uks kord
aastas.
Kooli kuvandi hoidmine ja arendamine - X X X Huvijuht

regulaarne info jagamine kooli tegevustest
kogukonnas. Uhtne turundus, sénumid
vaartustavad kooli kultuuri ja péhivaartuseid.

Kodulehe arendamine. X X Haridustehnoloog
Kooli t66 hindamine - sisehindamise Iabiviimine. X X X Direktor
Asjaajamiskorra ja tookorralduse reeglite X Direktor

Ulevaatamine ja tdiendamine, sh

2 Vaata lisaks: https://www.hm.ee/et/opikasitus



parendusettepanekute menetlemine ja
dokumendihalduse jarjepidevus.

Palgakorralduse pdhimdtete Ulevaatamine ja X Direktor
uuendamine, sh ametijuhendite ja t6olepingute
uuendamine ja labiraakimised.
Koostoo tegemine valla ja maakonna koolidega X X X Direktor
(sh osalemine Raplamaa Koolijuhtide Uhenduse
jt kooli juhtimist toetavate organisatsioonide
t60s) ning koostoo kohta regulaarne info
jagamine kooliperele.
Kooli eelarve labipaistvuse tagamine koolis. X X X Direktor
Eelarve seisu kokkuvdte 2 korda aastas
(oktoobris ja aprillis).
Tunnustamise korra Ulevaatamine ja X Direktor
uuendamine.
4.2. Personalijuhtimine
Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja
21 | 22 123
Tootajate motivatsioonipaketi loomine. X Direktor
Personalivajaduse anallls. X X X Direktor
Praktikantide ja uute 6petajate toetamine ja X X Direktor
motivatsioonislisteemi loomine (nt Alustavate
Opetajate programm, Noored Kooli, jm).
Personali koolitusvajaduste kaardistamine ja X X X Otsene juht:
koolituste koordineerimine. direktor,
Oppealajuhataja,
majandusjuhataja
Sisseelamispakett uuele tootajale. X Direktor
Tagasiside susteemi loomine ja rakendamine X X X Direktor
Opilastelt dpetajatele.
Supervisioonid 6petajatega X X X Direktor
Vaba aja Uritused personalile regulaarselt. X X X Huvijuht
4.3. Koostdo huvigruppidega
Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja




121 122 123
Algatamine ja osalemine haridust toetavates X X X Direktor
koostooprojektides, nii koolisiseselt, kogukonnas,
Ule-eestiliselt kui rahvusvaheliselt. Opilaste
kaasamine projektide algatusse ja elluviimisesse.
Vilistlaste kaasamine kooli 6ppekava valistesse X X X Huvijuht
ja Oppetegevustesse (juubelitritused, Tagasi
Kooli jm).
Uhisiritused huvigruppidega (tahistamised, X X X Huvijuht
heakorratalgud, jm).
Liitumine programmidega (Liikuma Kutsuv Kool, X X X Huvijuht
VEPA, KIVA, jm).
Lastevanemate kaasamine kooliellu (Uritused, X X X Huvijuht
koosolekud, koolitused, jm).
Infovahetus ja regulaarne koost6d kogukonna X X X Huvijuht
huvigruppidega, sunkroniseerimine.
Koost66 partneritega valikkursuste, X X X Oppealajuhataja
kllalisloengute ja huvihariduse
mitmekesistamiseks ning kogukonnapraktika
teostamiseks.
Hoolekogu Ulesannete ja rollide koolituse X Direktor
eestvedamine.
Opilasesinduse kaasamine kooliellu. X X X Huvijuht
4.4. Ressursside juhtimine
Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja
121 122 123
Kooli ruumide renoveerimine ja esteetilise X X X Majandusjuhataja
kujunduse loomine, sh koridoride sisustamine.
Kooli siimboolikaga meenete valiku ja X Huvijuht
kasutuskorra loomine.
Koolis6dkla abiruumide viimine vastavusse X Majandusjuhataja
reaalse vajadusega ja kdogi seadmete
kaasajastamine.
Spetsiifiliste (dppe)ruumide rajamine: X Direktor

fUlsikaklass, HEV opilaste klassid, puhkeruum,
muusikaklass, loodusainete labor, aula
(akustika).




Staadioni renoveerimine. X X Majandusjuhataja
To6- ja dppevahendite hankimise ja haldamise X Majandusjuhataja
susteemi loomine.
Oppekirjanduse tellimise koordineerimine (sh X X X Oppealajuhataja
digikeskkonnad).
Vanadele spordiruumidele uue rakenduse X X X Direktor
leidmine.
Digitaristu ja -seadmete varskendamine, sh X X X Haridustehnoloog
distantsdppe toetamiseks.
Sisehoovi arendusprojekti algatamine. X Direktor
Kooliaia kontseptsiooni uuendamine ja X X X Direktor
elluviimine.
Digipadevuse arendamine, kogu kooliperele. X X X Haridustehnoloog
Koristuspersonalile vajalike ruumide sisustamine X X Majandusjuhataja

4.5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Tegevus 2020/ | 2021 | 2022 | Vastutaja

21 122 123

Gumnaasiumi osa dppekorralduse arendus: X X Oppealajuhataja
Oppesuunad, valikkursused, [6imimine,
projektdpe jm.
GUmnaasiumis, Il kooliastmes (ja Il) X X Oppealajuhataja
paaristundide planeerimine ja rakendamine.
Tempo- ja tasemerihmade planeerimine ja X X Oppealajuhataja
rakendamine alates Il kooliastmest.
HindamisslUsteemi kaasajastamine tanapaevaste X X X Oppealajuhataja
teadusuuringute alusel, koolitused 6petajatele, sh
loovainete hindamine ja huvihariduse
vaartustamine dppeainetega seoses.
Teemanadalate ja teemapaevade rakendamine X X X Oppealajuhataja
Oppetegevuse mitmekesistamiseks, sh
valikkursused partnerkoolides.
Distantsdppe dppekorralduse kavandamine. X Oppealajuhataja
Mittestatsionaarse e-dppe kavandamine. X Direktor




Aineuhenduste tegevuse kaivitamine ja toimimise X X X Oppealajuhataja
toetamine.

Reaalainete dpetamise anallusi labiviimine. X X Oppealajuhataja

HEV &pilaste markamine ja toetamine, X X X HEVKO
eriparadest tulenev 6ppetdd korraldamine.

5. Riskianaluus

Arengukava koostamisel viidi juhtkonna poolt Iabi riskianaltius planeeritud tegevuste elluviimise
osas. Peamised riskid ja nende maandamise vdéimalused on toodud allolevas tabelis.

Risk Maandamise voéimalused

Kooli rahastus ei vasta Aktiivsem muude rahastusvoimaluste otsimine, sh
arengusoovidele, koolipidaja projektid mitmesuguste arendustegevuste
rahastuse prioriteetide muutumine. | labiviimiseks.

HEV laste jaoks ei ole piisavalt Opetajate té6koormuse imberjaotamine,

tugispetsialiste ja 6petajaid (eriti kui kvalifitseeritud tugispetsialistide varbamine.
tekib vajadus luua Gha rohkem
tasemerdhmi).

Opetajaskonna hulgas ette Tookoormuse efektiivne planeerimine.
planeerimatu lahkumine (pensionile | Motivatsioonipaketi loomine dpetajatele lisaks
siirdumine, haigestumised, pdhipalgale.

motivatsiooni langus jt pdhjused).

Kvalifitseeritud personali puudus. Tookuulutuste levitamine Ule-eestilistes to6otsingu
portaalides. Opetajahariduse omandamise toetamine
labi praktikakohtade.

Vasimus ja motivatsiooni langus Motivatsioonipaketi loomine juhtkonna liikmetele.
juhtkonnas, koost66 nérgenemine. Efektiivsed asendamiste kokkulepped meeskonnas,
et valtida potentsiaalseid pingeid puhkuste vm
araolemiste ajal kuhjunud tééulesannete tottu.
Regulaarsed meeskonna koolitused uhtsuse
loomiseks ja hoidmiseks.

Vasimus ja motivatsiooni langus Labimdeldud Uhisuritused, rohkem kui arengukavas
personali hulgas, koostoo planeeritud. Personaalne lahenemine tootajatele,
ndrgenemine. supervisiooni vestlused. Motiveerivad koolitused

Uhtsuse hoidmiseks.

Eriolukorra kehtestamine riigis, Ettevalmistused nii sisuliseks kui tehniliseks

Oppetdo jatkamise piiramine. valmisolekuks, digioskuste arendamine. Kokkulepped
Opetajatega 6ppetdo jatkamise protsessi Uhtsuse
osas.

GUmnaasium ei taitu dpilastega. GUmnaasiumi 6ppekorralduse arendamine




kaasaegse Opikasituse alusel, uuenduslike
oppemeetodite integreerimine. Kooli kuvandi
positiivsena hoidmine ja arendamine.
GUmnaasiumidppe reklaamimine.

Opetajad ei tule uuendustega kaasa. | Tagasisidesiisteemi ja supervisiooni korraldamine
esialgu vabatahtlikkuse alusel, et dpetajad saaksid
osaleda uuendustes omas tempos.

6. Arengukava kinnitamine ja uuendamine

Arengukava koostatakse kolmeks aastaks. Iga aasta I16pus teeb direktor Ulevaate arengukava
taitmisest kooli pidajale ja kooli personalile. Arengukava voib muuta arenguperioodi jooksul, kui
seadusandlikud aktid, kooli eelarve ja rahastuse muutus seda vajadust esile tostavad.

Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne Kkinnitamist arvamuse andmiseks kool
hoolekogule, dpilasesindusele ja 6ppendukogule. Arengukava kinnitab vallavolikogu.
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